1. Data, Hora e Local: aos 09 (nove) dias do més de agosto de 2019, as 9:30 horas, na sede social da
Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter
Joachim Strasser; Secretaria: Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacéo e Presenca: Convocacdo realizada
nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia e dos artigos 7°
e 82 do Regimento Interno do Conselho de Administragao. Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, a saber, Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles
Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho,
Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Manfred
Heinrich Gartz. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a orientagédo de voto, nos termos do artigo 18, paragrafo
primeiro do Estatuto Social, para que a Companhia, em assembleia geral extraordinaria da sua controlada
Sendas Distribuidora S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n® 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, inscrita
no CNPJ sob o n® 06.057.223/0001-71 (“Sendas” e “AGE da Sendas”, respectivamente), aprove a realizagao,
pela Sendas, de sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie qui-
rograféria, com garantia fidejusséria adicional em quatro séries (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente),
para distribuicao publica com esforcos restritos nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476") (“Oferta Restrita”); (ii) a
prestacdo de garantia fidejusséria pela Companhia, representada por fianga (“Fianga”), em garantia das obri-
gacdes assumidas pela Sendas, perante os titulares das Debéntures, nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 12 (Primeira) Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional em Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos
Restritos, da Sendas Distribuidora S.A.” (“Escritura de Emissao”); e (iii) autorizacéo e ratificacdo a Diretoria e
demais representantes legais da Companhia para que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medi-
das necessarias para a formalizacdo da prestacao da Fianga e da Emissao, inclusive, mas nao se limitando, a
assinatura da Escritura de Emissao e do contrato de distribuicdo da Oferta Restrita, bem como eventuais adita-
mentos aos referidos instrumentos. 5. Deliberagao: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. membros do Conselho
de Administracdo, Srs. Carlos Mario Giraldo Moreno, José Gabriel Loaiza Herrera e Manfred Heinrich Gartz
declaram que irdo se abster de qualquer votag&o que venha a ocorrer na presente reuniao, tendo em vista
entenderem haver conflito de interesses pelo fato de fazerem parte da Diretoria Executiva do Exito (conforme
definido abaixo). O Sr. Jean-Charles Henri Naouri, representado por procuragao pelo Sr. Arnaud Daniel Charles
Walter Joachim Strasser, também declarou que ird se abster de votar por entender haver conflito de interes-
ses, dada sua condicdo de acionista de Casino Guichard-Perrachon. Ato continuo, os demais conselheiros
declararam entender que ndo se encontram em posicéo de conflito de interesse no que tange a analise da
operacao objeto da presente reuni@o, examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e, tendo em vista a
recomendacéo favoravel do Comité Financeiro da Companhia, deliberaram, por unanimidade dos presentes e
declarados néo conflitados, Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Ronaldo Jabrudi dos Santos
Pereira, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves e Luiz Nelson Guedes de Carvalho, e sem
ressalvas: (i) Orientar, nos termos do artigo 18, paragrafo primeiro do Estatuto Social, que a Companhia, em
AGE da Sendas, aprove a realizacdo da Emissao e da Oferta Restrita, de acordo com as seguintes caracteris-
ticas e condigdes, que serdo formalizadas nos termos da Escritura de Emisséo: (a) Valor Total da Emissao:
o valor total da Emisséo sera de R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais), na Data de Emisséo (conforme
definido abaixo); (b) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures (con-
forme definido abaixo) sera definida na Escritura de Emissdo (“Data de Emiss&o”); (c) Numero da Emissao:
a Emissao representa a 12 (primeira) emissdo de Debéntures da Sendas; (d) Valor Nominal Unitario: o valor
nominal unitario das Debéntures, na Data de Emisséo, serd de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal
Unitario”); (e) Séries: a Emissao serd realizada em 4 (quatro) séries (“Séries”); (f) Quantidade de Debéntures:
serdao emitidas 800.000 (oitocentas mil) Debéntures, sendo (i) 200.000 (duzentas mil) debéntures da primeira
série (“Debéntures da Primeira Série”); (ii) 200.000 (duzentas mil) debéntures da segunda série (“Debéntures
da Segunda Série”); (iii) 200.000 (duzentas mil) debéntures da terceira série (“Debéntures da Terceira Série”);
e (iv) 200.000 (duzentas mil) debéntures da quarta série (“Debéntures da Quarta Série” e, em conjunto com
as Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Terceira Série, as
“Debéntures”); (g) Garantia Fidejusséria: para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigacdes
pecunidrias, principais e acessorias, presentes e/ou futuras relacionadas as Debéntures, a serem assumidas
pela Sendas na Escritura de Emissao, a Companhia prestara fianga em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario (conforme definido abaixo), obrigando-se, bem como a seus sucessores a qualquer
titulo, como fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora solidéria com a Sendas, por todos os valores
devidos nos termos da Escritura de Emissao (“Fianca”). A Fianga entrara em vigor na data de assinatura da
Escritura de Emissdo e permanecera valida em todos os seus termos até a data do integral cumprimento, pela
Sendas, de suas obrigagdes principais e acessodrias nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo;
(h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: as Debéntures vencerdo nos prazos indicados na tabela abai-
X0, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) da totalidade
das Debéntures, Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definido abaixo) da totalidade das Debéntures,
Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), com o consequente cancelamento da totalidade das
Debéntures, e vencimento antecipado, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao:

Série Prazo de Vencimento

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 1 (um) ano contados da Data de
Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”).

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 2 (dois) anos contados da Data de
Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”).

As Debéntures da Terceira Série terdo prazo de vigéncia de 3 (trés) anos contados da Data de
Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série”).

As Debéntures da Quarta Série terdo prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados da Data
de Emisséo (“Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série” e, em conjunto com a
Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, a Data de Vencimento das Debéntures
da Segunda Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, as “Datas
de Vencimento”).

(i) Conversibilidade, Forma e Comprovacéao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas
na forma nominativa, escritural, sem a emissao de certificados ou cautelas e nao serao conversiveis em acoes
de emissdo da Sendas. Nao serdo emitidos certificados representativos das Debéntures, nos termos do arti-
go 63, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes. Para todos os fins e efeitos legais, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme abaixo definido). Adicionalmente,
serd reconhecido como comprovante de titularidade para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3”) o extrato em nome dos titulares das Debéntures
emitido pela B3; (j) Espécie: as Debéntures serédo da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes; (k) Destinac@o de Recursos: os recursos captados
por meio da Oferta Restrita serdo utilizados pela Sendas para aquisi¢éo das agbes de emiss&o do Almacenes
Exito S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da Colémbia, com sede em Carrera 48 n® 32B Sur - 139,
Envigado, Colémbia, inscrita no CNPJ sob o n® 23.041.875/0001-37 (“Exito”) detidas indiretamente por Casino,
Guichard-Perrachon S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da Franga, com sede em 1, Esplanade
de France 42000, Saint-Etienne, Franca, inscrita no CNPJ sob o n® 08.572.014/0001-91 e pelos acionistas mi-
noritarios, por meio de oferta publica de aquisicdo de a¢des a ser realizada na Colémbia (“OPA”), que devera
ser liquidada no prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias contados da Data da Primeira Subscricdo e
Integralizacao (conforme definido abaixo); (I) Banco Liquidante e Escriturador: o banco liquidante da Emissao
e o escriturador das Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de
Osasco, Estado de Sado Paulo, no nucleo administrativo denominado “Cidade de Deus”, s/n, Prédio Amarelo,
12 andar, Vila Yara, CEP 06029-900, inscrito no CNPJ sob o n® 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e
“Escriturador”, conforme o caso); (m) Agente Fiduciario: a Sendas nomeara a Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios, instituicao financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304 - Barra da Tijuca, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ sob n® 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”); (n) Remuneracéao e Atualizacdo
Monetaria: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da
Primeira Série nédo sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir da Data da Primeira Subscri¢céo e Integralizagdo
(conforme definido abaixo), as Debéntures da Primeira Série fardo jus a uma remuneragao correspondente a
100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de
um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de spread de 1,60%
(um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, inci-
dentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e pagos ao
final de cada Periodo de Capitalizagao das Debéntures da Primeira Série, conforme definido abaixo, de acordo
com a férmula a ser indicada na Escritura de Emissao (“Remuneracéo da Primeira Série”). A Remuneracéo da
Primeira Série sera paga em duas parcelas, sendo o primeiro pagamento em 26 de dezembro de 2019 e o ulti-
mo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série ndo sera objeto de atualizagdo moneta-
ria. A partir da Data da Primeira Subscri¢éo e Integralizagao, as Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma
remuneracgéo correspondente a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida expo-
nencialmente de spread de 1,74% (um inteiro e setenta e quatro centésimos por cento) ao ano, base 252 (du-
zentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da
Segunda Série, conforme definido abaixo, de acordo com a férmula a ser indicada na Escritura de Emissédo
(“Remuneracéo da Segunda Série”). A Remuneracdo da Segunda Série sera paga semestralmente a partir da
Data de Emissdo. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Terceira Série nao sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir da Data da Primeira Subscricdo
e Integralizagé@o, as Debéntures da Terceira Série fardo jus a uma remuneracao correspondente a 100,00%
(cem por cento) da variag&o acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,95% (um intei-
ro e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, inciden-
tes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, e pagos ao final
de cada Periodo de Capitalizagao das Debéntures da Terceira Série, conforme definido abaixo, de acordo com
a férmula a ser indicada na Escritura de Emissao (“Remuneracéo da Terceira Série”). A Remuneracdo da
Terceira Série serd paga semestralmente a partir da Data de Emissao. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Quarta Série ndo sera objeto de atualizagao mo-
netdria. A partir da Data da Primeira Subscri¢do e Integralizagdo, as Debéntures da Quarta Série faréo jus a
uma remuneracgdo correspondente a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ano, base 252 (duzentos e

12 (primeira)

22 (segunda)

32 (terceira)

42 (quarta)

Companhia Brasileira de Distribuicao
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n®47.508.411/0001-56 — NIRE 35.300.089.901
Extrato da Ata de Reunidao do Conselho de Administracéo realizada em 9 de agosto de 2019

?ﬁ‘%’ NiVEL1

BM&FBOVESPA

cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagao das Debéntures da Quarta Série,
conforme definido abaixo, de acordo com a férmula a ser indicada na Escritura de Emissao (“Remuneracédo da
Quarta Série” e, em conjunto com a Remuneracéo da Primeira Série, a Remuneracdo da Segunda Série e a
Remuneracéo da Terceira Série, as “Remuneragdes”). A Remuneracdo da Quarta Série serd paga semestral-
mente a partir da Data de Emissdo. (0) Periodo de Capitalizacao: para fins de célculo das Remuneragdes,
define-se “Periodo de Capitalizacdo” como o intervalo de tempo que se inicia na respectiva Data da Primeira
Subscri¢ao e Integralizacao (inclusive), no caso do primeiro Periodo de Capitalizagao, ou na respectiva Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive), no caso dos demais Periodos de Capitalizacéo,
e termina na data do préximo pagamento da respectiva Remunerag¢ao correspondente ao periodo (exclusive).
Cada Periodo de Capitalizacdo da respectiva série sucede o anterior sem solugdo de continuidade;
(p) Amortizacao Programada: o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, conforme
0 caso, sera amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira parcela devida em 26 de dezembro de 2019 e
a Ultima na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, de acordo com a tabela a ser inserida na
Escritura de Emissao, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado
Obrigatério, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria, Amortizagdo Facultativa e
de vencimento antecipado, conforme o caso. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do valor nominal unitario das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sera amortizado em 1 (uma) parcela, devida na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo,
Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria,
Amortizacdo Facultativa e de vencimento antecipado, conforme o caso. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do
valor nominal unitario das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, serd amortizado em 1 (uma) parcela,
devida na Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, ressalvadas as hipéteses de Resgate
Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacdo
Extraordinaria Obrigatéria, Amortizagao Facultativa e de vencimento antecipado, conforme o caso. O Valor
Nominal Unitério ou o saldo do valor nominal unitario das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera
amortizado em 1 (uma) parcela, devida na Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série, ressalvadas
as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate
Antecipado, Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria, Amortizagao Facultativa e de vencimento antecipado, con-
forme o caso; (q) Colocacao e Plano de Distribuicao: as Debéntures serao objeto de Oferta Restrita destina-
da exclusivamente a Investidores Profissionais, conforme definido no artigo 9°-A Instrugdo da CVM n® 539, de
13 de novembro de 2013, conforme alterada, em observancia ao plano de distribuicdo previamente acordado
entre a Sendas, a institui¢ao intermediaria lider da Oferta Restrita (“Coordenador Lider”) e outras instituicbes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidarios (em conjunto com o Coordenador
Lider, “Coordenadores”). Os Coordenadores organizarédo a colocagao da totalidade das Debéntures em regime
de garantia firme de subscricdo; (r) Depdsito para Distribuicdo, Negociacdo e Custodia Eletronica: as
Debéntures deverdo ser depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por
meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia-
¢oes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (s) Preco de Subscricao
e Forma de Integralizacédo: a integralizacdo das Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo
com os procedimentos adotados pela B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢éo, admitindo-
-se uma ou mais subscri¢des e integralizagdes, podendo ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido, se
for o caso, no ato de subscrigdo, desde que aplicadas em igualdade de condi¢des a todos os investidores de
uma mesma série em cada data de subscri¢ao e integralizagao. Na data da primeira subscricao e integralizagao
da respectiva série (“Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo”), a integralizagdo das Debéntures sera
realizada pelo seu Valor Nominal Unitario. As demais integralizacées das Debéntures serdo realizadas pelo
Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneracado calculada pro rata temporis desde a Data da
Primeira Subscricdo e Integralizacdo da respectiva série, até a respectiva data de subscri¢do e integralizagéo.
Todas as subscricdes e integralizagcdes serao realizadas dentro do periodo de distribuicdo na forma dos artigos

2-A e 82 da Instrugcdo CVM 476; (t) Vencimento Antecipado: as Debéntures de todas as Séries estdo sujeitas
a hipdteses de vencimento antecipado automatico e a hipéteses de vencimento antecipado ndo automatico, nos
termos que vierem a ser estabelecidos na Escritura de Emisséo; (u) Resgate Antecipado Facultativo: as
Debéntures poderdo ser resgatadas a qualquer momento a partir da Data de Emissao, a critério da Sendas, por
meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das Debéntures, com cépia para o Agente Fiduciario, ou
de publicagdo de comunicado aos titulares das Debéntures, nos termos a serem definidos na Escritura de
Emisséo, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”), infor-
mando: (i) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado Facultativo; e (ii) qualquer outra informacao re-
levante para os titulares das Debéntures. Na hipétese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pa-
gamento do seu respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Primeira
Subscricao e Integralizacao ou da respectiva ultima Data de Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, bem como multa e juros moratérios, se houver; (v) Resgate
Antecipado Obrigatério: em caso de ndo liquidagdo da OPA no prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias
contados da Data da Primeira Subscricao e Integralizacédo, a Sendas devera, obrigatoriamente, resgatar ante-
cipadamente a totalidade das Debéntures no prazo maximo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da Data
da Primeira Subscricéo e Integralizacdo, sem o pagamento de prémio aos titulares de Debéntures, conforme os
termos e condigdes que vierem a ser descritos na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Obrigatério”);
(w) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: a Sendas poderd, a qualquer tempo a partir da Data de Emisséo,
observados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e indepen-
dentemente da vontade dos titulares de Debéntures, realizar amortizacao facultativa do Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures de qualquer série, conforme o caso, mediante pagamen-
to de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva série, acrescido da
respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira Subscricédo e Integralizagéao ou
da respectiva ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a data da efetiva amortizagao
antecipada, bem como multa e juros moratérios, se houver (“Amortizacdo Facultativa”); (x) Oferta de Resgate
Antecipado: a Sendas podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao,
oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”), devendo a Oferta
de Resgate Antecipado proposta pela Sendas ser dirigida a todos os titulares de Debéntures, com cépia para o
Agente Fiduciario. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os titulares de Debéntures, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os titulares de Debéntures para aceitar o resgate an-
tecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢cdes a serem previstos na
Escritura de Emisséo; (y) Amortizagcao Extraordinaria Obrigatéria: Em caso de (a) ndo haver necessidade de
utilizagao da totalidade dos recursos da Emiss&o para a liquidagao da OPA; (b) alienag@o, total ou parcial, de
participagdo societaria detida, direta ou indiretamente, pela Companhia na Exito e/ou na Cnova N.V., sociedade
devidamente constituida de acordo com as leis da Holanda, com sede em Strawinskylaan 3051, 1077 ZX,
Amsterda, Holanda; (c) recebimento, pela Sendas, de dividendos pagos pela Exito (“Recursos para Amortizacdo
Obrigatéria”), ficam a Sendas e a Companhia, na qualidade de fiadora, solidariamente obrigadas a enviar noti-
ficacdo escrita ao Agente Fiducidrio, a B3 e aos titulares das Debéntures, em até 10 (dez) dias Uteis contados
da disponibilizagdo e/ou do recebimento dos Recursos para Amortizagdo Obrigatdria (conforme vier a ser defi-
nido na Escritura de Emisséo), conforme o caso, ou por meio de publicacdo de comunicagao dirigida aos titula-
res de Debéntures, a ser amplamente divulgada nos termos da Escritura de Emissao (“Comunicacdo de
Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria”) informando (i) que as Debéntures serdo amortizadas extraordinaria-
mente em carater obrigatdrio, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de envio da Comunicagdo de
Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria e (ii) as séries e o volume a ser amortizado por série, a seu exclusivo
critério, limitado a 98% sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, sendo certo que a totalidade
dos Recursos para Amortizagao Obrigatdria deverao ser utilizados para fins de pagamento da amortizagao
extraordindria obrigatéria das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria”); (z) Adquisicao
Facultativa: a Sendas poderd, a qualquer tempo, adquirir, total ou parcialmente, Debéntures, conforme o dis-
posto no artigo 55, paragrafo 32 e incisos | e Il, da Lei das Sociedades por Agdes, condicionado ao aceite do
respectivo titular de Debéntures vendedor: (a) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso e se aplicavel, acrescido da respectiva Remuneracéo e, se for o caso,
dos Encargos Moratérios devidos, devendo o fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes
financeiras (e/ou informacdes financeiras trimestrais) consolidadas e auditadas (ou objeto de revisdo especial,
conforme o caso) da Sendas; ou (b) por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso e se aplicavel, desde que observe as regras expedidas pela CVM, acrescido da res-
pectiva Remuneragéo e, se for o caso, dos Encargos Moratdrios devidos. As Debéntures adquiridas pela
Sendas poderao, a critério da Sendas, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas
no mercado. As Debéntures adquiridas pela Sendas para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas
no mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures; (aa) Repactuacdo: as
Debéntures ndo serdo objeto de repactuacé@o programada; (bb) Encargos Moratérios: ocorrendo impontuali-
dade no pagamento, pela Sendas, de qualquer quantia devida aos titulares de Debéntures, os débitos em
atraso vencidos e nao pagos pela Sendas, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo paga-
mento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, além da
respectiva Remuneracdo: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento); e
(i) juros moratérios a razdo de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso, ex-
ceto se a inadimpléncia ocorrer por problema operacional de terceiros e que tal problema seja resolvido em até
1 (um) dia atil apdés a data de inadimpléncia; (cc) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Sendas por meio da B3, em conformidade com o procedimento da B3, caso
as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou pela Sendas, por meio do Banco Liquidante,
caso as Debéntures nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; e (dd) Prorrogacao de Prazos: conside-
rar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo prevista na
Escritura de Emissao até o primeiro dia util subsequente se o vencimento coincidir com dia em que ndo haja
expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a se-
rem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que
somente haverd prorrogacédo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou
domingo. (ii) Aprovar a prestacdo da Fianca pela Companhia para assegurar o fiel, pontual e integral cumpri-
mento das obrigagdes pecunidrias, principais e acessorias, presentes e/ou futuras relacionadas as Debéntures,
incluindo mas nao se limitando ao valor nominal unitario das Debéntures, a remuneracdo e demais encargos
ordindrios e/ou de mora, penalidades, custos, despesas, custas e demais encargos contratuais e legais descri-
tos na Escritura de Emissdo, multas, tributos, indenizagdes, os honorarios devidos ao agente fiduciario, e as
despesas comprovadamente incorridas pelo agente Fiduciario ou pelos debenturistas em decorréncia de pro-
cessos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direi-
tos e prerrogativas decorrentes da Escritura de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas”). A Fianca obrigara a
Companhia, de forma solidaria com a Sendas, como principal pagadora responsavel por todas as Obrigacées
Garantidas, com renuncia todo e qualquer beneficio de ordem, bem como a direitos e faculdades de continua...
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...continuagdo exoneracao de qualquer natureza, inclusive os previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364,
366, 368, 827, 834, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil e artigos 130, inciso |, e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de
margo de 2015, conforme alterada. A Fianca serd prestada em carater irrevogavel e irretratavel e permanecera
valida em todos os seus termos até a liquidagao integral das Debéntures; e (iii) Autorizar a Diretoria e demais
representantes legais da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a implementacao e formalizacao
das deliberagdes ora adotadas, incluindo, mas néo se limitando, discutir, negociar e definir os termos e condi-
¢oes da Emisséo e da Fianga, bem como praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento
necessario a formalizagdo da Emissé&o, inclusive, mas néo se limitando, a ata da AGE da Sendas, a Escritura
de Emissao e o contrato de distribuicao da Oferta Restrita, bem como eventuais aditamentos aos referidos
instrumentos, estando ratificados todos os atos que tenham sido praticados pela Diretoria e demais represen-

tantes legais da Companhia de acordo com as disposi¢des ora aprovadas. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos,
foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 09 de agosto de
2019. Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria: Sra. Aline Pacheco Pelucio.
Membros presentes do Conselho de Administracdo: Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-
Charles Henri Naouri, representado por procuragao pelo Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser,
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose Gabriel
Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Manfred Heinrich Gartz.
Certifico, para os devidos fins, que o presente documento é um extrato da ata lavrada em livro préprio, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. Aline Pacheco Pelucio - Secretaria.
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1. Data, Hora e Local: aos 09 (nove) dias do més de agosto de 2019, as 9:30 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente:
Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretdria: Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacéo e Presenca: Convocacao realizada nos
termos dos parégrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia e dos artigos 72 e 82 do Regimento Interno do Conselho
de Administragéo. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, a saber, Srs. Arnaud Daniel Charles Walter
Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose
Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Manfred Heinrich Gartz. 4. Ordem do Dia: Deliberar so-
bre (i) a orientagéo de voto, nos termos do artigo 18, paragrafo primeiro do Estatuto Social, para que a Companhia, em assembleia geral extraordina-
ria da sua controlada Sendas Distribuidora S.A., sociedade por agoes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagud, CEP 22775-005, inscrita no CNPJ sob o n® 06.057.223/0001-71 (“Sendas” e
“AGE da Sendas”, respectivamente), aprove a realizacao, pela Sendas, de sua 12 (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional em quatro séries (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para distribuicéo
publica com esforgos restritos nos termos da Instrucéo da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476”) (“Oferta Restrita”); (ii) a prestac@o de garantia fidejusséria pela Companhia, representada por fianga (“Fianca”),
em garantia das obrigacoes assumidas pela Sendas, perante os titulares das Debéntures, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
12 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional em
Quatro Séries, para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos, da Sendas Distribuidora S.A”” (“Escritura de Emiss&o”); e (iii) autorizagao e ratifica-
cao a Diretoria e demais representantes legais da Companhia para que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para
aformalizacao da prestacéo da Fianca e da Emisséo, inclusive, mas ndo se limitando, a assinatura da Escritura de Emiss&o e do contrato de distribui-
cao da Oferta Restrita, bem como eventuais aditamentos aos referidos instrumentos. 5. Deliberagao: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. membros
do Conselho de Administracéo, Srs. Carlos Mario Giraldo Moreno, José Gabriel Loaiza Herrera e Manfred Heinrich Gartz declaram que irdo se abster
de qualquer votagdo que venha a ocorrer na presente reuniao, tendo em vista entenderem haver confiito de interesses pelo fato de fazerem parte
da Diretoria Executiva do Exito (conforme definido abaixo). O Sr. Jean-Charles Henri Naouri, representado por procuragao pelo Sr. Arnaud Daniel
Charles Walter Joachim Strasser, também declarou que iré se abster de votar por entender haver conflito de interesses, dada sua condicao de acio-

nista de Casino Guichard-Perrachon. Ato continuo, os demais conselheiros declararam entender que ndo se encontram em posicéo de conflito de
interesse no que tange a andlise da operagao objeto da presente reuniéo, examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e, tendo em vista a reco-
mendacéo favoravel do Comité Financeiro da Companhia, deliberaram, por unanimidade dos presentes e declarados nao conflitados, Srs. Arnaud
Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Ronaldo Jabrudi dos Santos Pereira, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves e Luiz
Nelson Guedes de Carvalho, e sem ressalvas: (i) Orientar, nos termos do artigo 18, paragrafo primeiro do Estatuto Social, que a Companhia, em
AGE da Sendas, aprove a realizagao da Emiss&o e da Oferta Restrita, de acordo com as seguintes caracteristicas e condi¢oes, que seréo formaliza-
das nos termos da Escritura de Emissao: (a) Valor Total da Emiss&o: o valor total da Emisséo sera de R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais),
na Data de Emissao (conforme definido abaixo); (b) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures (conforme
definido abaixo) sera definida na Escritura de Emissao (“Data de Emiss&o”); (c) Nimero da Emisséo: a Emisséo representa a 12 (primeira) emisséo
de Debéntures da Sendas; (d) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitério das Debéntures, na Data de Emissao, sera de R$ 10.000,00 (dez
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Integralizagéo (inclusive), no caso do primeiro Periodo de Capitalizagéo, ou na respectiva Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente an-
terior (inclusive), no caso dos demais Periodos de Capitalizagéo, e termina na data do proximo pagamento da respectiva Remuneragao correspon-
dente ao periodo (exclusive). Cada Periodo de Capitalizacao da respectiva série sucede o anterior sem solugao de continuidade; (p) Amortizacao
Programada: o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, serd amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo a
primeira parcela devida em 26 de dezembro de 2019 e a Ultima na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, de acordo com a tabela a
ser inserida na Escritura de Emissao, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de
Resgate Antecipado, Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria, Amortizag@o Facultativa e de vencimento antecipado, conforme o caso. O Valor
Nominal Unitério ou o saldo do valor nominal unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, serd amortizado em 1 (uma) parcela, devi-
da na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado
Obrigatorio, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagéo Extraordindria Obrigatéria, Amortizagéo Facultativa e de vencimento antecipado, conforme
0 caso. O Valor Nominal Unitério ou o saldo do valor nominal unitario das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, serd amortizado em
1 (uma) parcela, devida na Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo,
Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacéo Extraordindria Obrigatdria, Amortizacdo Facultativa e de vencimento
antecipado, conforme o caso. O Valor Nominal Unitério ou o saldo do valor nominal unitério das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera
amortizado em 1 (uma) parcela, devida na Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado
Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacéo Extraordinaria Obrigatéria, Amortizagéo Facultativa e de
vencimento antecipado, conforme o caso; (q) Colocacéo e Plano de Distribuigao: as Debéntures seréo objeto de Oferta Restrita destinada exclusi-
vamente a Investidores Profissionais, conforme definido no artigo 9°-A Instrugao da CVM n? 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, em
observancia ao plano de distribuicao previamente acordado entre a Sendas, a instituigao intermediaria lider da Oferta Restrita (“Coordenador Lider”)
e outras instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (em conjunto com o Coordenador Lider,
“Coordenadores”). Os Coordenadores organizardo a colocacdo da totalidade das Debéntures em regime de garantia firme de subscricdo;
(r) Depésito para Distribuicdo, Negociagao e Custddia Eletronica: as Debéntures deverao ser depositadas para (i) distribuicdo no mercado pri-
mario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3; e (ii) negociagao no mercado secundario por
meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagées liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (s) Pre¢o de Subscricao e Forma de Integralizagéo: a integralizagao das Debéntures no merca-
do primario ser4 realizada de acordo com os procedimentos adotados pela B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricao, admitin-
do-se uma ou mais subscrigdes e integralizacdes, podendo ser colocadas com agio ou deségio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscricéo,
desde que aplicadas em igualdade de condicdes a todos os investidores de uma mesma série em cada data de subscricao e integralizagdo. Na data
da primeira subscricdo e integralizacdo da respectiva série (“Data da Primeira Subscricdo e Integralizacao”), a integralizacao das Debéntures sera
realizada pelo seu Valor Nominal Unitério. As demais integralizagdes das Debéntures seréo realizadas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da res-
pectiva Remuneragao calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizagao da respectiva série, até a respectiva data de
subscrigao e integralizac&o. Todas as subscrigdes e integralizacdes seréo realizadas dentro do periodo de distribuicéo na forma dos artigos 72-A e 82
da Instrugao CVM 476; (t) Vencimento Antecipado as Debéntures de todas as Séries estao sujeitas a hipdteses de vencimento antecipado auto-
matlco ea hlpoteses de vencimento antecipado nao automatico, nos termos que vierem a ser estabelecidos na Escritura de Emissao; (u) Resgate

mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (e) Séries: a Emisséo sera realizada em 4 (quatro) séries (“Séries”); (f) Q idade de Debé : serdo
emitidas 800.000 (oitocentas mil) Debéntures, sendo (i) 200.000 (duzentas mil) debéntures da primeira série (‘Debéntures da Primeira Série”);
(i) 200.000 (duzentas mil) debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série”); (iii) 200.000 (duzentas mil) debéntures da terceira série
(“Debéntures da Terceira Série”); e (iv) 200.000 (duzentas mil) debéntures da quarta série (‘Debéntures da Quarta Série” e, em conjunto com as
Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Terceira Série, as “Debéntures”); (g) Garantia Fidejussoria:
para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigacdes pecunidrias, principais e acessorias, presentes e/ou futuras relacionadas as
Debéntures, a serem assumidas pela Sendas na Escritura de Emissao, a Companhia prestara fianca em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario (conforme definido abaixo), obrigando-se, bem como a seus sucessores a qualquer titulo, como fiadora, principal pagadora,
coobrigada e devedora solidaria com a Sendas, por todos os valores devidos nos termos da Escritura de Emiss&o (“Fianca”). A Fianga entrara em vi-
gor na data de assinatura da Escritura de Emissao e permanecera valida em todos os seus termos até a data do integral cumprimento, pela Sendas,
de suas obrigagdes principais e acessérias nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; (h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento:
as Debéntures vencerdo nos prazos indicados na tabela abaixo, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido
abaixo) da totalidade das Debéntures, Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definido abaixo) da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate
Antecipado (conforme definido abaixo), com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, e vencimento antecipado, nos termos a
serem estabelecidos na Escritura de Emisséo:

Série

Prazo de Vi

As Debéntures da Primeira Série terao prazo de vigéncia de 1 (um) ano contados da Data de Emiss&o (“Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série”).

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia de 2 (dois) anos contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento

12 (primeira)

a
2 (segunda) das Debéntures da Segunda Série”).
3 (terceira) As Debéntures da Terceira Série terdo prazo de vigéncia de 3 (trés) anos contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento das
Debéntures da Terceira Série”).
As Debéntures da Quarta Série terdo prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissdo (“Data de
4 (quarta) Vencimento das Debéntures da Quarta Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, a

Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, as “Datas
de Vencimento”).

(i) Conversibilidade, Forma e Comprovacéo de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas na forma nominativa, escritural,
sem a emiss&o de certificados ou cautelas e ndo serdo conversiveis em acoes de emissao da Sendas. Nao serdo emitidos certificados representati-
vos das Debéntures, nos termos do artigo 63, paragrafo 2¢, da Lei das Sociedades por Agdes. Para todos os fins e efeitos legais, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme abaixo definido). Adicionalmente, sera reconhecido como compro-
vante de titularidade para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3”) o extrato
em nome dos titulares das Debéntures emitido pela B3; (j) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia fidejussodria adicio-

nal, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agoes; (k) Destlnagao de Recursos: os recursos captados por meio da Oferta Restrita se-

rdo utilizados pela Sendas para aqwsu;ao das acdes de emissdo do Almacenes Exito S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da
Colémbia, com sede em Carrera 48 n® 32B Sur - 139, Envigado, Colémbia, inscrita no CNPJ sob 02 23.041.875/0001-37 (“Exito”) detidas indireta-

mente por Casino, Guichard-Perrachon S.A., sociedade constituida de acordo com as leis da Franca, com sede em 1, Esplanade de France 42000,
Saint-Etienne, Franga, inscrita no CNPJ sob 0 n®08.572.014/0001-91 e pelos acionistas minoritarios, por meio de oferta publica de aquisigéo de
agbes a ser realizada na Colémbia (“OPA”), que devera ser liquidada no prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias contados da Data da Primeira
Subscricao e Integralizagao (conforme definido abaixo); (1) Banco Liquidante e Escriturador: o banco liquidante da Emisséao e o escriturador das
Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., instituicao financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no nicleo administrativo deno-
minado “Cidade de Deus”, s/n, Prédio Amarelo, 1° andar, Vila Yara, CEP 06029-900, inscrito no CNPJ sob o n® 60.746.948/0001-12 (“Banco
Liquidante” e “Escriturador”, conforme o caso); (m) Agente Fiducidrio: a Sendas nomeara a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, instituicao financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08,
Ala B, Salas 302, 303 e 304 - Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”); (n) Remuneragao
e Atualizacao Monetdria: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série ndo
sera objeto de atualizagao monetaria. A partir da Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizagéo (conforme definido abaixo), as Debéntures da
Primeira Série far@o jus a uma remuneragao correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de spread de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso,
e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacao das Debéntures da Primeira Série, conforme definido abaixo, de acordo com a férmula a ser indi-
cada na Escritura de Emisséo (“Remuneracdo da Primeira Série”). A Remuneragéo da Primeira Série serd paga em duas parcelas, sendo o primeiro
pagamento em 26 de dezembro de 2019 e o Ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. O Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série ndo sera objeto de atualizagao monetaria. A partir da Data da Primeira
Subscricao e Integralizacao, as Debéntures da Segunda Série farao jus a uma remuneracéo correspondente a 100,00% (cem por cento) da variagéo
acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spreadde 1,74% (um inteiro e setenta e quatro centésimos por cento) a0 ano, base 252 (du-

zentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e pagos
ao final de cada Periodo de Capitalizagéo das Debéntures da Segunda Série, conforme definido abaixo, de acordo com a férmula a ser indicada na
Escritura de Emiss@o (“Remuneracéo da Segunda Série”). A Remuneracéo da Segunda Série sera paga semestralmente a partir da Data de
Emissao. O Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Terceira Série ndo serd objeto de atua-
lizagao monetaria. A partir da Data da Primeira Subscricéo e Integralizagao, as Debéntures da Terceira Série fardo jus a uma remuneracéo corres-
pondente a 100,00% (cem por cento) da variagéo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,95% (um inteiro e noventa e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da Terceira Série, conforme definido
abaixo, de acordo com a férmula a ser indicada na Escritura de Emiss&o (“Remuneracao da Terceira Série”). A Remuneragao da Terceira Série sera
paga semestralmente a partir da Data de Emisséao. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures
da Quarta Série nao sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir da Data da Primeira Subscrigéo e Integralizagéo, as Debéntures da Quarta Série
faréo jus a uma remuneragéo correspondente a 100,00% (cem por cento) da variagédo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
spread de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitrio ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagéo das Debéntures da
Quarta Série, conforme definido abaixo, de acordo com a férmula a ser indicada na Escritura de Emisséo (‘Remuneracéo da Quarta Série” e, em
conjunto com a Remuneracéo da Primeira Série, a Remuneracao da Segunda Série e a Remuneragao da Terceira Série, as “Remuneracées’). A
Remuneragao da Quarta Série sera paga semestralmente a partir da Data de Emiss&o. (o) Periodo de Capitalizagao: para fins de calculo das
Remuneragdes, define-se “Periodo de Capitalizacao” como o intervalo de tempo que se inicia na respectiva Data da Primeira Subscri¢ao e

) Facultativo: as Debéntures poderao ser resgatadas a qualquer momento a partir da Data de Emiss&o, a critério da Sendas, por meio
de envio de comunicado a totalidade dos titulares das Debéntures, com copia para o Agente Fiducidrio, ou de publicagéo de comunicado aos titula-
res das Debéntures, nos termos a serem definidos na Escritura de Emissa@o, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento (“Resgate
Antecipado Facultativo”), informando: (i) a data em que serd realizado o Resgate Antecipado Facultativo; e (ii) qualquer outra informacao relevante
para os titulares das Debéntures. Na hipdtese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do seu respectivo Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a respec-
tiva Data de Primeira Subscric&o e Integralizagéo ou da respectiva tltima Data de Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efeti-
vo Resgate Antecipado Facultativo, bem como multa e juros moratdrios, se houver; (v) Resgate Antecipado Obrigatério: em caso de nao liquida-
cao da OPA no prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias contados da Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo, a Sendas devera,
obrigatoriamente, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures no prazo méximo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da Data da
Primeira Subscricdo e Integralizacao, sem o pagamento de prémio aos titulares de Debéntures, conforme os termos e condicdes que vierem a ser
descritos na Escritura de Emissao (‘Resgate Antecipado Obrigatério”); (w) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: a Sendas podera, a qualquer
tempo a partir da Data de Emissao, observados os termos e condicdes estabelecidos na Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e independen-
temente da vontade dos titulares de Debéntures, realizar amortizag&o facultativa do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures de qualquer série, conforme o caso, mediante pagamento de parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério da
respectiva série, acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira Subscricéo e Integralizagéo ou dares-
pectiva Ultima Data de Pagamento da Remunerag&o, conforme o caso, até a data da efetiva amortizagéo antecipada, bem como multa e juros mora-
térios, se houver (“Amortizacao Facultativa”); (x) Oferta de Resgate Antecipado: a Sendas podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tem-
po a partir da Data de Emissao, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”), devendo a Oferta de
Resgate Antecipado proposta pela Sendas ser dirigida a todos os titulares de Debéntures, com cépia para o Agente Fiducidrio. A Oferta de Resgate
Antecipado sera enderecada a todos os titulares de Debéntures, sem distinc@o, assegurada a igualdade de condigdes a todos os titulares de
Debéntures para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢ées a serem previstos na
Escritura de Emissao; (y) Amortizagao Extraordinaria Obrigatdria: Em caso de (a) ndo haver necessidade de utilizagao da totalidade dos recursos
da Emiss&o para a liquidagéo da OPA,; (b) alienagao, total ou parcial, de participagéo societéria detida, direta ou indiretamente, pela Companhia na
Exito e/ou na Cnova N.V., sociedade devidamente constituida de acordo com as leis da Holanda, com sede em Strawinskylaan 3051, 1077 ZX,
Amsterda, Holanda; (c) recebimento, pela Sendas, de dividendos pagos pela Exito (‘Recursos para Amortizacao Obrigatéria”), ficam a Sendas e a
Companhia, na qualidade de fiadora, solidariamente obrigadas a enviar notificaco escrita ao Agente Fiducidrio, & B3 e aos titulares das
Debéntures, em até 10 (dez) dias Uteis contados da disponibilizagao e/ou do recebimento dos Recursos para Amortizagdo Obrigatéria (conforme
vier a ser definido na Escritura de Emissao), conforme o caso, ou por meio de publicacdo de comunicacao dirigida aos titulares de Debéntures, a ser
amplamente divulgada nos termos da Escritura de Emiss@o (“Comunicacdo de Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria”) informando (i) que as
Debéntures serdo amortizadas extraordinariamente em carater obrigatorio, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de envio da
Comunicagéo de Amortizagao Extraordindria Obrigatéria e (i) as séries e o volume a ser amortizado por série, a seu exclusivo critério, limitado a
98% sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, sendo certo que a totalidade dos Recursos para Amortizagao Obrigatéria deveréo ser
utilizados para fins de pagamento da amortizacéo extraordindria obrigatéria das Debéntures (“‘Amortizacdo Extraordindria Obrigatoria”);
(z) Aquisicao Facultativa: a Sendas podera, a qualquer tempo, adquirir, total ou parcialmente, Debéntures, conforme o disposto no artigo 55, para-
grafo 32 e incisos | e Il, da Lei das Sociedades por Acdes, condicionado ao aceite do respectivo titular de Debéntures vendedor: (a) por valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso e se aplicavel, acrescido da respectiva Remuneracéo e, se for
o caso, dos Encargos Moratdrios devidos, devendo o fato constar do relatério da administracao e das demonstragdes financeiras (e/ou informagdes
financeiras trimestrais) consolidadas e auditadas (ou objeto de revisao especial, conforme o caso) da Sendas; ou (b) por valor superior ao Valor
Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso e se aplicavel, desde que observe as regras expedidas pela CVM, acresci-
do da respectiva Remunerag@o e, se for o caso, dos Encargos Moratérios devidos. As Debéntures adquiridas pela Sendas poderao, a critério da
Sendas, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Sendas para perma-
néncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragéo aplicével &s demais Debéntures; (aa) Repactuacéo:
as Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada; (bb) Encargos Moratdrios: ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Sendas,
de qualquer quantia devida aos titulares de Debéntures, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Sendas, ficardo, desde a data da inadim-
pléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, além da res-
pectiva Remuneracao: (i) multa convencional, irredutivel e nao compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios a razao de 1% (um por
cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso, exceto se a inadimpléncia ocorrer por problema operacional de terceiros e que tal pro-
blema seja resolvido em até 1 (um) dia Util apds a data de inadimpléncia; (cc) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serao efetuados pela Sendas por meio da B3, em conformidade com o procedimento da B3, caso as Debéntures estejam custodiadas eletronica-
mente na B3, ou pela Sendas, por meio do Banco Liquidante, caso as Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; e
(dd) Prorrogacao de Prazos: considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacéo prevista
na Escritura de Emissao até o primeiro dia Util subsequente se o vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente bancério na Cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogagéo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou do-
mingo. (ii) Aprovar a prestagao da Fianga pela Companhia para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigagcoes pecunidrias, princi-
pais e acessorias, presentes e/ou futuras relacionadas as Debéntures, incluindo mas néo se limitando ao valor nominal unitario das Debéntures, a
remuneragao e demais encargos ordinarios e/ou de mora, penalidades, custos, despesas, custas e demais encargos contratuais e legais descritos
na Escritura de Emissao, multas, tributos, indenizagdes, os honordrios devidos ao agente fiducidrio, e as despesas comprovadamente incorridas
pelo agente Fiducidrio ou pelos debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessa-
rios & salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes da Escritura de Emissao (“Obrigacdes Garantidas”). A Fianga obrigara a Companhia,
de forma solidaria com a Sendas, como principal pagadora responsavel por todas as Obrigacdes Garantidas, com rentincia todo e qualquer benefi-
cio de ordem, bem como a direitos e faculdades de exoneragéo de qualquer natureza, inclusive os previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364,
366, 368, 827, 834, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil e artigos 130, inciso |, e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de mar¢o de 2015, conforme alterada.
AFianga sera prestada em carater irrevogavel e irretratavel e permanecera valida em todos os seus termos até a liquidag&o integral das Debéntures;
e (iii) Autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a implementacao e formalizagéo
das deliberagdes ora adotadas, incluindo, mas n&o se limitando, discutir, negociar e definir os termos e condigdes da Emissao e da Fianca, bem
como praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a formalizagao da Emisséo, inclusive, mas nao se limitando, a ata
da AGE da Sendas, a Escritura de Emiss@o e o contrato de distribuicao da Oferta Restrita, bem como eventuais aditamentos aos referidos instru-
mentos, estando ratificados todos os atos que tenham sido praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia de acordo com
as disposicoes ora aprovadas. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta
ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 09 de agosto de 2019.
Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretdria: Sra. Aline Pacheco Pelucio. Membros presentes do Conselho de
Administracdo: Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, representado por procuragéo pelo Sr. Arnaud
Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose Gabriel
Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Manfred Heinrich Gartz. Certifico, para os devidos fins, que o
presente documento é um extrato da ata lavrada em livro préprio, nos termos do parégrafo 32 do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada.
Aline Pacheco Pelucio - Secretaria.
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